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Consultation sur le futur des Stratégies de 
Spécialisation Intelligente (S3)

Les champs marqués d'un * sont obligatoires.

Bienvenue sur cette enquete au sujet des stratégies de spécialisation intelligente (S3)
 
La Direction Générale de la politique régionale et urbaine (DG REGIO) de la Commission Européenne a 
chargé Prognos AG et le CSIL d'une étude sur les stratégies de spécialisation intelligente (S3), faisant 
notamment un bilan de leur conception et mise en œuvre au cours de la période 2021-2027. Les résultats 
et les points de vue recueillis dans le cadre de cette étude alimenteront également la discussion sur l’avenir 
des S3.
L’objectif central de cette enquête est de recueillir des informations et des avis auprès des organisations 
chargées des S3, ainsi qu'auprès de toutes les parties prenantes impliquées dans leur conception et mise 
en oeuvre. Les principaux sujets abordés sont les suivants :

Formulation et approche stratégique des priorités des S3
Mécanismes de gouvernance des S3
Liens entre réformes et investissements
Coopération interrégionale.
Suivi et évaluation

Cette enquête est ainsi une occasion de faire entendre votre voix et de contribuer à l’avenir des S3 dans l’
UE !
Pour toute question concernant l’enquête et le projet, veuillez nous contacter à tout moment via le 
formulaire de contact.

Nous vous remercions d’avance pour votre aide !

Votre équipe à Prognos &CSIL
 
 

Précisions techniques :

Vous pouvez  l’enquête à tout moment (via le bouton situé à droite de l’écran) et la sauvegarder
reprendre ultérieurement.
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France

En fonction du type d’organisation que vous représentez, vous recevrez une série de questions 
. Par conséquent, si certaines questions ne sont pas affichées, elles ne sont pas adaptées

manquantes, mais ciblent plutôt un groupe différent d’organisations.

Déclaration de confidentialité

Votre participation à cette enquête est entièrement volontaire et aucune donnée à caractère personnel ne 
sera collectée. Il ne sera pas possible de connecter les réponses à des participants spécifiques. Les 
données brutes resteront exclusivement stockées auprès de Prognos AG et ne seront pas partagées avec 
des tiers. Pour de plus amples informations sur la protection des données chez Prognos AG, veuillez 
consulter notre . Si vous avez des questions spécifiques sur politique en matière de protection des données
la protection des données, vous pouvez également contacter notre délégué à la protection des données, 
Angelina Thevessen, à l’adresse datenschutz@prognos.com.

A: Informations contextuelles

A1. La présente enquête vise à recueillir des informations sur les S3 auprès d’un large éventail d’
acteurs différents. Afin de déteminer les questions pertinentes pour votre profil, veuillez 
sélectionner la catégorie à laquelle vous appartenez :

Acteurs chargés de la coordination de la S3, de la programmation du FEDER et/ou de la mise en œuvre du 
FTJ (Fonds de Transition Juste)
Parties prenantes de la S3 (clusters / pôles de compétitivité, organisations représentatives / sectorielles, 
entreprises, instituts de recherche, organisations de la société civile)

Veuillez A1.1 Veuillez indiquer plus précisément quelle(s) fonction(s) votre organisation remplit. 
sélectionner toutes les options qui s’appliquent :

Autorité de gestion du FEDER, ou organisme intermédiaire agissant sous la responsabilité de l’autorité de 
gestion, responsable du programme FEDER
Institution ou organe régional ou national, responsable de la gestion de la stratégie de spécialisation 
intelligente (par exemple, service spécialisé du ministère national/régional)
Coordination régionale et nationale des FTJ

A1a. Veuillez préciser votre type d’organisation.

Conseil régional

A2. Veuillez sélectionner l’État membre de l’UE dans lequel vous vous trouvez.

A3.FR. Veuillez sélectionner la ou les zones géographiques dans lesquelles votre organisation est 
représentée ou située.

FR — France (niveau national)
FR1 — Île-de-France
FRB — Centre-Val de Loire

*

*

*

*

https://www.prognos.com/en/data-protection-information
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FRC — Bourgogne-Franche-Comté
FRD — Normandie
FRE — Hauts-de-France
FRF — Grand Est
FRG — Pays de la Loire
FRH — Bretagne
FRI — Nouvelle-Aquitaine
FRJ — Occitanie
FRK2 — Auvergne-Rhône-Alpes
FRL — Provence Alpes-Côte d’Azur
FRM — Corse
FRY1 — Guadeloupe
FRY2 — Martinique
FRY3 — Guyane
FRY4 — La Réunion
FRY5 — Mayotte

A4. Avez-vous participé activement à la conception de votre stratégie régionale/nationale de 
spécialisation intelligente ?

Oui
Non

A4a. Souhaitez-vous ajouter des commentaires généraux à votre S3 régionale/nationale ?

B: Formulation et approche stratégique des priorités de la S3

Définition des priorités de la S3 et alignement sur les atouts et les avantages 
concurrentiels de l’État membre/de la région 
 
Le S3 est un cadre d’action destiné à aider les États membres/régions à identifier leurs atouts uniques et à 
les mobiliser pour stimuler la recherche et l’innovation dans des domaines présentant des avantages 
concurrentiels potentiels. Les priorités de la S3 peuvent être formulées de différentes manières. La 
présente section vise à comprendre l’approche adoptée pour la hiérarchisation des priorités S3 au cours de 
la période 2021-2027 dans votre État membre/région. Il examine également la manière dont les priorités 
actuelles de la S3 s’alignent sur les atouts et les avantages concurrentiels spécifiques de votre État 
membre/région.

B1. Quelle approche stratégique a guidé la formulation des priorités de votre S3 pour la période 
2021-2027 ?

Veuillez sélectionner toutes les approches qui s’appliquent.
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Pas 
du 
tout

Dans 
une 

certaine 
mesure

Dans 
une 
large 

mesure

Je 
ne 

sais 
pas

Les priorités ont été formulées en mettant fortement l’accent sur 
la  économique (passage à de nouveaux diversification
secteurs, industries, technologies)

Les priorités ont été formulées en mettant fortement l’accent sur 
le  et la modernisation économiquesrenforcement
/technologiques (renforcement des secteurs et industries 
existants).

Les priorités ont été formulées afin de répondre plus 
explicitement aux défis et aux opportunités liés aux transitions 

.écologique et numérique

Les priorités ont été formulées en mettant l’accent sur les 
, améliorations structurelles des écosystèmes d’innovation

telles que les progrès des systèmes éducatifs, le 
développement des compétences, les infrastructures et la 
collaboration public-privé.

Les priorités reflètent une de combinaison priorités à l’
nationale et de  plus échelle priorités régionales/locales

spécifiques.

Les priorités ont été formulées en tenant compte des avantages 
concurrentiels dans le contexte des chaînes de valeur 

, plutôt que de se concentrer uniquement sur les européennes
atouts nationaux ou régionaux.

Autre approche (veuillez préciser)

B2. Comment la liste des priorités de votre S3 pour la période 2021-2027 a-t-elle changé par rapport 
Veuillez préciser les principaux besoins ou raisons qui ont motivé ces à la période 2014-2020 ?

changements.

En lien avec le SRDEII (exercice national d'identification des filières prioritaires régionales), refonte de la S3 
sur 21-27 car trois S3 en 14-20 avant la fusion des Régions. 

B3. Dans quelle mesure estimez-vous que les priorités formulées dans votre S3 pour la période 
2021-2027 sont suffisamment ciblées pour développer les atouts uniques et les avantages 
concurrentiels de votre région/État membre?

Pas 
du 
tout

Dans une 
faible mesure

Modérément
Dans une 

large 
mesure

Complètement

Je 
ne 

sais 
pas

Veuillez 
sélectionner :
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B4. Veuillez fournir des exemples ou des domaines dans lesquels vous estimez que les priorités de 
votre S3 sont fortement alignées sur les avantages concurrentiels régionaux et/ou nationaux ou 
dans lesquels des améliorations sont nécessaires.

Fortement alignées : aéronautique/spatial/défense, énergies/production/stockage (batteries). Améliorations 
nécessaires : santé (filière qui mériterait d'être précisée)

B5. Selon vous, dans quelle mesure les mécanismes ou processus mis en place pour adapter les 
priorités de la S3 sont-ils efficaces pour répondre à l’évolution des priorités régionales et/ou 
nationales ou aux nouvelles opportunités ?

Mécanismes prévus théoriquement mais n'ont pas eu l'occasion d'être mobilisés pour le moment

Rôle de la S3 et du FEDER dans le financement de la recherche et de l’innovation

Cette section examine le rôle de la S3 et du FEDER dans l’élaboration et le soutien des investissements 
publics dans la recherche et l’innovation au sein de votre État membre ou de votre région.

B6. Quel rôle la stratégie de spécialisation intelligente (S3) joue-t-elle dans votre État membre
Veuillez sélectionner l’option qui décrit le mieux son champ d’application./région? 

La S3 se limite à fournir un cadre pour l’allocation des fonds du FEDER à la recherche et à l’
.innovation

La S3 constitue le principal cadre de la politique de recherche et d’innovation de votre Etat Membre
, avec une portée allant au-delà des activités financées par le FEDER./région

Je ne sais pas

B6a. Pourriez-vous préciser votre réponse dans l’encadré de texte libre ci-dessous ?

Le SRDEII, auquel est rattachée la S3, est davantage un outil de politique publique pour la R&I. 

B7. Comment le FEDER contribue-t-il au financement public de la R&D dans votre État membre
 Veuillez sélectionner l’option qui décrit le /région par rapport à d’autres sources de financement ?

mieux le rôle du FEDER dans votre État membre/région.
Le FEDER est  de financement public de la R&Dla principale source
Le FEDER est une  de financement de la R&D source essentielle complétée par d’autres programmes de 

 (par exemple, Horizon Europe).l’UE
Le FEDER est une  de financement de la R&D source essentielle complétée par des financements 

.nationaux et régionaux
Le FEDER joue un  dans le financement de la R&D, avec d’ rôle secondaire autres programmes de l’UE 

.en tant que principaux contributeurs
Le FEDER joue un  dans le financement de la R&D, dont la rôle secondaire source principale est le 

.financement national et régional
Le FEDER contribue de la  au financement de la R&D même manière que d’autres sources de 

 (UE, nationale, régionale).financement
Autre (veuillez préciser)
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Je ne sais pas

Rôle de la S3 pour soutenir une transformation industrielle plus large

Cette section examine comment la S3 peut contribuer à stimuler la transformation industrielle. Si l’existence 
d’une S3 est une condition favorisante pour les investissements dans la recherche et l’innovation (R&D), 
elle ne s’étend pas actuellement à d’autres investissements cruciaux pour la transformation industrielle. Il s’
agit notamment de domaines tels que le renforcement de la compétitivité des PME, le soutien à la 
numérisation des entreprises et aux pratiques vertes, ainsi que le développement de technologies 
stratégiques essentielles à la compétitivité et à la résilience européennes. Nous nous efforçons de recueillir 
des informations sur la question de savoir si et comment la S3 contribue déjà à ces objectifs plus larges de 
transformation industrielle.

B8. Au-delà de la recherche, de l’innovation et des investissements liés aux compétences 
programmés au titre des Objectifs Spécifiques 1.1 et 1.4 du FEDER, dans quels autres domaines de 
transformation industrielle la stratégie de spécialisation intelligente (S3) dans votre État membre
/région influence-t-elle les dotations financières de l’UE ?

Veuillez sélectionner un ou plusieurs des domaines suivants :
Croissance durable, compétitivité des PME et création d’emplois grâce à des investissements productifs (par 
exemple, investissements actuellement programmés dans le cadre de l’OS 1.3 du FEDER)
Soutien à la numérisation en faveur des citoyens, des entreprises, des organismes de recherche et des 
pouvoirs publics (par exemple, investissements actuellement programmés au titre de l’OS 1.2 du FEDER)
Promotion de la transition écologique et de la durabilité grâce à des initiatives en faveur de l’efficacité 
énergétique, des énergies renouvelables, de l’économie circulaire, de l’adaptation au changement climatique 
et de la protection de la biodiversité (par exemple, les investissements actuellement programmés au titre de 
la Propriété 2 du FEDER / financés par l’intermédiaire du FTJ)
Développement des infrastructures dans les domaines des transports, de l’énergie et du numérique (par 
exemple, investissements actuellement programmés dans le cadre de l’OS 3 du FEDER, mécanisme pour l’
interconnexion en Europe, etc.)
Soutien au développement de technologies stratégiques pour l’Europe (par exemple, investissements 
actuellement programmés dans le cadre des OS 1.6 et 2.9 du FEDER)
Promouvoir la coopération transfrontalière, transnationale et interrégionale (par exemple Interreg)
Éducation et développement des compétences (par exemple, par l’intermédiaire du FSE+, Erasmus +)
Autre (veuillez préciser)
Je ne sais pas

Actions visant à mobiliser les investissements du FEDER alignés sur les priorités de la 
S3
La présente section examine les mesures et actions utilisées ou prévues pour la période de programmation 
actuelle afin de catalyser les investissements du FEDER alignés sur les priorités S3.

B9. Comment la cohérence avec les priorités de la S3 est-elle garantie pour les investissements du 
FEDER au titre des objectifs spécifiques 1.1 (recherche et innovation) et 1.4 (Compétences et 
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innovation) dans votre pays/région ? En particulier, cela porte-t-il sur le Programme Opérationnel, 
Veuillez décrire comment les appels à projets ou manifestation d'intéret, les critères de sélection, etc. 

l’alignement est réalisé, notamment au moyen de la conception des programmes, des appels à 
propositions, des critères de sélection ou d’autres mécanismes.

Rédaction des critères de sélection 1.1 et 1.4. 
En cas de doute, une analyse est demandée aux chargés de mission "filières" pour vérifier la 
correspondance des projets avec la stratégie. 

B10. Pour les autres objectifs spécifiques (OS 1.2, 1.3, etc.): Parmi les mesures/actions suivantes, 
lesquelles sont utilisées (ou est-il prévu d’utiliser) pour mobiliser des investissements FEDER 
alignés sur les priorités de la S3 ?

Des conditions préférentielles sont/seront appliquées lors de la sélection des projets afin d’encourager et 
de récompenser les investissements alignés sur les priorités de la S3.
Des   sont/seront utilisés pour garantir que seuls les projets alignés sur la S3 critères d’éligibilité stricts
peuvent bénéficier d’un soutien du FEDER.
Des appels de   sont/seront publiés pour cibler les financement/concours de financement spécifiques
investissements contribuant directement aux priorités de la S3.
Une  au titre des objectifs spécifiques pertinents est allouée à des part spécifique du budget du FEDER
projets alignés sur la S3.
Des indicateurs de performance au niveau des programmes sont utilisés pour évaluer l’alignement des 
investissements sur les priorités de la S3.
Une  spécifiques sont fournis , en particulier aux PME, afin de formation et un soutien aux entreprises
renforcer leur capacité à participer à des initiatives alignées sur la S3.
Réduction de la bureaucratie et simplification des procédures d’accès aux financements ou aux permis 
pour les investissements liés à la S3.
Des   sont/seront élaborés afin de définir les étapes, les calendriers feuilles de route ou des plans d’action
et les étapes de la mise en œuvre des priorités de la S3.
Un ensemble coordonné de projets interconnectés ( de projets) dans les domaines prioritaires portefeuilles 
de la S3 est/sera sélectionné pour garantir une approche globale de la mise en œuvre.
Autre (veuillez préciser)
Je ne sais pas

B11. Veuillez expliquer brièvement votre réponse ou la préciser.

Lien entre S3 et les plans territoriaux de transition juste (PTTJ)

Les plans territoriaux de transition juste sont des stratégies, financées par le Fonds pour une transition 
juste, conçues pour soutenir les régions et les communautés fortement touchées par la transition vers une 
économie plus verte. Ces plans visent à atténuer les conséquences sociales et économiques de cette 
transition en créant de nouvelles possibilités et en garantissant l’équité sociale.
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Nous souhaitons comprendre comment la S3 et les plans territoriaux pour une transition juste peuvent être 
alignés afin de favoriser la transformation industrielle de manière cohérente. L’objectif est de voir comment 
les deux peuvent collaborer pour parvenir à un développement durable tout en répondant aux besoins 
régionaux et aux objectifs de l’UE.

B12. Comment la stratégie de spécialisation intelligente (S3) et le(s) plan(s) territorial(aux) pour une 
transition juste sont-ils alignés dans votre État membre/région afin de soutenir la transformation 

 Veuillez sélectionner la ou les options qui s'appliquent à votre Etat / région.industrielle ?
Les critères de sélection des projets du FTJ donnent la priorité aux projets liés à la S3 dans le domaine de la 
recherche et de l’innovation.
Les critères de sélection des projets du FTJ privilégient les projets liés à la S3 au-delà de la recherche et de l’
innovation.
Les parties prenantes participant à la gouvernance de la S3 sont également actives au sein du comité de 
suivi du programme du FTJ.
Des indicateurs de performance sont utilisés pour suivre et aligner les progrès réalisés tant dans le cadre du 
programme S3 que dans celui des plans territoriaux pour une transition juste.
Autre (veuillez préciser)
Il n’existe aucun mécanisme d’alignement entre la S3 et le(s) plan(s) territorial(aux) de transition juste.
Il n’y a pas de plan territorial de transition juste dans ma région.
Je ne sais pas.

B12B. N’hésitez pas à expliquer ou à préciser votre réponse, en fournissant des exemples concrets.

B13. Si un ou plusieurs plans territoriaux pour une transition juste existent dans votre État membre
 /région, quels sont, selon vous, les défis à relever pour aligner leurs objectifs avec ceux de la S3 ?

(Prendre en considération les défis tels que la fragmentation de la gouvernance, les différentes priorités et 
tout autre obstacle)

C: Mécanismes de gouvernance et d’intégration des parties prenantes

Coordination entre les niveaux de gouvernance et les différentes politiques publiques

Cette section examine la coordination des processus liés à la S3 à différents niveaux (par exemple, au 
niveau national, régional, infra-régional) — et entre les politiques publiques sectorielles (par exemple, les 
politiques en matière d’innovation, d’industrie et d’environnement). Les mécanismes de coordination jouent 
un rôle crucial pour garantir la cohérence des politiques et favoriser l’alignement des actions collectives 
entre les différents niveaux de gouvernance. L’objectif de la présente section est d’obtenir une 
compréhension globale des types et des caractéristiques des mécanismes de coordination déployés dans 
le cadre de la S3.
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C1. La S3 est-elle principalement mise en œuvre au niveau national, régional, ou les deux dans 
votre État membre/région ?
Veuillez sélectionner l’option la plus appropriée.

Niveau national uniquement
Niveau régional uniquement
Niveau national avec des composantes régionales

C1B. Si la S3 est mise en œuvre au niveau régional, comment les autorités nationales sont-elles 
Veuillez sélectionner l’option la plus appropriée.impliquées ?

Aucune participation
Rôle dans la prise de décision et l’adoption de la S3

*

*
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C3. Dans quelle mesure les mécanismes de coordination horizontale suivants sont-ils utilisés pour permettre l’alignement entre les secteurs / 
politiques publiques et le processus de la S3 dans votre pays/région?

Pas 
du 
tout

Dans 
une 

faible 
mesure

Dans 
une 

mesure 
modérée

Dans 
une 
large 

mesure

Dans 
une 
très 
large 

mesure

Je 
ne 

sais 
pas

Processus décisionnels conjoints associant différents départements/ministères concernés 
afin de prendre des décisions et d’aligner les priorités de la stratégie S3 sur des objectifs plus 
larges.

Groupes de travail interdépartementaux/ministériels ou groupes de travail visant à 
aligner la mise en œuvre du S3 dans différents domaines d’action / politiques publiques

Régimes de financement conjoints ou des budgets mis en commun allouant des 
ressources dans différents domaines d’action pour soutenir des projets liés à la S3.

Alignement des politiques grâce à la coordination des stratégies politiques et des 
cadres réglementaires des domaines d’action concernés, en assurant la cohérence entre 
les politiques ayant une incidence sur la S3, telles que l’innovation, l’industrie et l’
environnement.

Autre (veuillez préciser)
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Participation inclusive et continue des parties prenantes

Le processus de participation de toutes les parties prenantes concernées à la S3, également connu sous le 
nom de processus de découverte entrepreneuriale (PDE), est conçu comme une approche inclusive qui 
associe diverses parties prenantes et un processus continu, depuis l’identification initiale des priorités jusqu’
à la mise en œuvre, l’affinement, le suivi et l’évaluation. L’objectif de la présente section est d’obtenir des 
informations sur le fonctionnement de ce processus continu afin de garantir la représentation et la 
participation active de diverses parties prenantes tout au long de la vie de la S3.
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C4. Dans quelle mesure pensez-vous que les groupes suivants sont bien représentés dans les processus de participation des parties prenantes 
de la S3?

Pas du tout Faiblement Modérément Fortement Très fortement Je ne sais pas

Universités et instituts de recherche

PME

Grandes entreprises

Gouvernement et secteur public

Société civile (ONG, citoyens, syndicats etc.)

Organisations de clusters ou poles de compétitivité

Associations professionnelles / sectorielles

Chambres de commerce

Autre (veuillez préciser)
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C5. Quels sont les outils/mécanismes spécifiques utilisés pour maintenir la participation continue 
des parties prenantes tout au long du processus de découverte entrepreneuriale (PDE) dans le 
cadre de la S3 ?
Veuillez choisir un ou plusieurs des outils et mécanismes suivants :

Groupes de travail thématiques et ateliers de consultation continue
Initiatives pilotes/développement de projets concrets sur des priorités convenues d’un commun accord
Living labs pour élaborer des solutions aux défis locaux
Plateformes en ligne/outils en ligne
Enquêtes/consultations
Groupes thématiques
Autre (veuillez préciser)
Je ne sais pas



14

C6. Dans quelle mesure ces instruments sont-ils efficaces pour maintenir la participation continue des parties prenantes aux différentes phases 
du processus de la S3 ?

Très inefficaces Plutôt inefficaces Moyennement efficaces Plutôt efficaces Très efficaces Je ne sais pas

Groupes thématiques
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C7. Dans quelle mesure les différents groupes de parties prenantes sont-ils impliqués tout au long 
du cycle de la S3? (c’est-à-dire de la fixation des priorités et de la prise de décision à la mise en œuvre et, 
enfin, au suivi et à l'évaluation de la progression)

C7.1.  et  : Quel est le niveau de participation des parties Fixation des priorités prise de décision
prenantes suivantes au processus décisionnel pour définir les priorités de la S3?

Pas du 
tout

Faible Modéré Haut
Très 
élevé

Je ne 
sais 
pas

Universités et instituts de recherche

PME

Grandes entreprises

Gouvernement et secteur public

Société civile (ONG, citoyens, syndicats 
etc.)

Organisations de clusters ou pôles de 
compétitivité

Associations professionnelles / 
sectorielles

Chambres de commerce

Autre (veuillez préciser)

C7.1b. Veuillez décrire brièvement les responsabilités des parties prenantes fortement ou très 
fortement associées à la définition des  et à la .priorités prise de décision

C7.2. : Quel est le niveau de participation des parties prenantes suivantes à la mise en Exécution
oeuvre de la stratégie S3 au moyen d’instruments de financement concrets?

Pas du 
tout

Faible Modéré Haut
Très 
élevé

Je ne 
sais 
pas

Universités et instituts de recherche

PME

Grandes entreprises

Gouvernement et secteur public

Société civile (ONG, citoyens, syndicats 
etc.)
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Organisations de clusters ou pôles de 
compétitivité

Associations professionnelles / 
sectorielles

Chambres de commerce

Autre (veuillez préciser)

C7.2b. Veuillez décrire brièvement les responsabilités de ces parties prenantes dans la mise en 
de la S3.œuvre 

C7.3. : Quel est le niveau de participation des parties prenantes suivantes au Suivi et évaluation
processus de suivi et d’évaluation — et aux conclusions qui en sont tirées pour réviser les priorités 
ou instruments S3?

Pas du 
tout

Faible Modéré Haut
Très 
élevé

Je ne 
sais 
pas

Universités et instituts de recherche

PME

Grandes entreprises

Gouvernement et secteur public

Société civile (ONG, citoyens, syndicats 
etc.)

Organisations de clusters ou pôles de 
compétitivité

Associations professionnelles / 
sectorielles

Chambres de commerce

Autre (veuillez préciser)

C7.3b. Veuillez décrire brièvement les responsabilités de ces parties prenantes en matière de suivi 
.et d’évaluation

D: Liens entre réformes et investissements au sein de la S3

Cette section examine comment la S3 peut devenir un cadre sous-tendant à la fois des investissements  et
des réformes. Des réformes peuvent en effet etre utiles pour résoudre des obstacles au sein des 
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écosystèmes régionaux d'innovation, et ainsi permettre une meilleure mise en oeuvre des investissements 
prévus par les S3.

Obstacles affectant la mise en œuvre de la S3

D1. Quels sont les principaux obstacles dans votre écosystème industriel et d’innovation, qui 
affectent la mise en œuvre des investissements de la S3 ? (Si votre S3 est régionale, prenez en 
considération l’écosystème régional, si elle est nationale, l’écosystème national).

Pas 
du 
tout

Dans 
une 

faible 
mesure

Dans 
une 

certaine 
mesure

Dans 
une 
large 

mesure

Dans 
une 
très 
large 

mesure

Je 
ne 

sais 
pas

Contraintes réglementaires 
restrictives : Le cadre réglementaire 
(lois, règlements, politiques) peut 
empêcher ou ralentir les 
investissements dans la recherche et l’
innovation, par exemple en raison d’
exigences excessives ou d’une 
flexibilité insuffisante pour permettre l’
expérimentation.

Système de protection de la 
propriété intellectuelle inadéquat : 
Des procédures restrictives ou une 
application insuffisante des droits de 
propriété intellectuelle peuvent réduire 
les incitations à s’engager dans la 
recherche et les investissements 
innovants.

Faible demande ou faible intérêt pour 
l’innovation : Une appétence limitée 
pour l’innovation peut restreindre l’
adoption de solutions innovantes dans l’
écosystème, par exemple en raison de l’
aversion au risque ou d’obstacles 
culturels.

Dynamisme entrepreneurial limité: 
Les limites de la création et du 
développement des entreprises peuvent 
restreindre l’offre d’investissements 
innovants (par exemple, le faible 
nombre d’entreprises dans les secteurs 
concernés, etc.).

Faible compétitivité des entreprises : 
Des conditions défavorables aux 
entreprises peuvent réduire la mise en 
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œuvre de la recherche et des 
investissements innovants, par exemple 
en raison des niveaux d'imposition

Capacités limitées des parties 
prenantes/entreprises : De faibles 
capacités liées au management ou à l’
innovation peuvent restreindre la 
capacité des parties prenantes à lancer 
ou à soutenir la recherche et les 
investissements innovants.

Système d’éducation et de formation 
inadéquat : La mauvaise adaptation du 
système d’éducation et de formation en 
termes de qualité, de quantité ou d’
orientation peut entraîner un décalage 
entre les exigences en matière d’
investissements innovants et la réalité 
(par exemple, pénurie de compétences, 
inadéquation des compétences, etc.).

Dysfonctionnement du marché du 
travail : Le mauvais fonctionnement du 
marché du travail (par exemple, bas 
salaires, conditions de travail, etc.) peut 
limiter la capacité des parties prenantes 
à employer les ressources humaines 
adéquates pour l’innovation (par 
exemple, attirer/retenir les talents, fuite 
des cerveaux, etc.).

Système de recherche inadéquat : De 
mauvaises performances du secteur 
académique (qualité, quantité, 
orientation) peuvent entraver la 
transition vers des investissements 
innovants.

Infrastructures inadéquates : Le 
manque d’infrastructures de qualité peut 
rendre les investissements innovants 
impossibles ou plus coûteux à réaliser 
(par exemple, recherche ou 
infrastructure numérique).

Accès limité aux financements: Le 
manque de financement public ou privé 
en faveur de l’innovation peut entraver 
la mise en œuvre de ces activités (par 
exemple, le soutien public, le capital-
risque, etc.).
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Gouvernance inadéquate/inefficace : 
L’absence ou la faiblesse des liens 
entre les parties prenantes, les 
problèmes organisationnels, ainsi que le 
manque de pilotage, peuvent limiter 
l'émergence d'investissements 
innovants (occasions manquées, 
doublons...). La gouvernance peut 
s'entendre comme celle spécifique à la 
S3, ou de manière plus large.

Faiblesse des liens interrégionaux et 
internationaux : Une mise en réseau et 
des connexions limitées avec les parties 
prenantes situées en dehors de la 
région peuvent limiter la capacité à 
garantir des possibilités d’
investissements innovants (par 
exemple, trouver des partenaires 
pertinents, etc.).

Charges administratives excessives : 
Des procédures administratives 
excessivement longues ou complexes 
peuvent restreindre la mise en œuvre 
des activités d’innovation en raison du 
découragement des parties ciblées (par 
exemple, demande de subventions ou 
de régimes d’aide, etc.).

Autre (veuillez préciser)

Réformes visant à éliminer les obstacles affectant la mise en oeuvre de la S3

Dans les paragraphes qui suivent, nous utilisons le terme «réforme» pour désigner toute mesure qui 
améliore une ou plusieurs dimensions de l’écosystème industriel et de l’innovation sans mobiliser de 
financements (c’est-à-dire que les projets d’investissement purs sont exclus de cette définition). Ces 
réformes devraient faciliter la mise en oeuvre des investissements conformément aux priorités de la S3. Il 
existe différents types et modalités de réformes, notamment :

la législation et la réglementation (par exemple, pour introduire une certaine flexibilité sur le marché 
du travail ou pour protéger la propriété intellectuelle),
des réformes administratives (par exemple, pour renforcer l’orientation vers les résultats, simplifier 
les procédures administratives),
l’adoption de stratégies et de plans d’action,
les mesures de renforcement des capacités (formation...),
les mesures d’incitation (par exemple, crédits d’impôt),
l’introduction de changements institutionnels/organisationnels (par exemple, la création d’un bureau 
de transfert de technologie ou d’un guichet unique pour les entreprises),
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autres...

D2. Des réformes sont-elles explicitement mentionnées dans votre S3 actuelles (2021-2027)? Si oui, 
quels sont les types de liens entre la S3 et ces réformes ?

Le S3 ne fait pas explicitement référence à des réformes
Le S3 fait explicitement référence aux réformes dans le cadre de l’analyse contextuelle
Le S3 fait explicitement référence aux réformes prévues dans d’autres contextes (par exemple, dans les 
plans de relance) qui devraient bénéficier à la S3
Le S3 fait explicitement référence à des réformes qui ont été spécifiquement prévues dans ce cadre
Le S3 fait d’autres références aux réformes (veuillez préciser)

D2a. Si vous avez répondu «Autre», veuillez préciser:

Feuilles de route par filière et identification des besoins de formation

D3. En ce qui concerne les principaux obstacles recensés dans la question D1 (ceux considérés 
comme affectant la S3 « dans une très large mesure »), existe-t-il des réformes en cours ou prévues 
pour y remédier ? Veuillez inclure des réformes à tout niveau (national, régional/infranational, etc.) 
susceptibles de remédier à ces obstacles.
(les options de réponse ne montrent que pour les éléments notés «dans une très large mesure» ci-dessus à 
la question D1; si vous ne savez pas, laissez vide)

D4. Veuillez énumérer et décrire jusqu’à trois réformes hautement prioritaires que vous estimez 
particulièrement pertinentes pour améliorer la mise en œuvre de la S3 dans votre région ou votre 
pays.

Appui aux capacités institutionnelles pour les réformes

D5. De quel type de soutien auriez-vous besoin pour adopter des réformes susceptibles de faciliter 
la mise en œuvre des investissements prévus dans la S3 ? Existe-t-il de bons exemples de 
programmes qui pourraient être utilisés dans ce contexte ?

Maintenir une gestion du FEDER au niveau régional pour garantir un lien direct avec les filières du territoire

E: Coopération interrégionale.

Cette section examine comment les stratégies de spécialisation intelligente contribuent à encourager la 
coopération interrégionale dans le cadre de la politique de cohésion, en mettant l’accent sur les priorités 
des S3 et les chaînes de valeur partagées ou complémentaires. Pour remplir la « condition favorisante » sur 
la bonne gouvernance des stratégies nationales ou régionales de spécialisation intelligente, les S3 
actuelles doivent soutenir des mesures visant à renforcer la coopération avec des partenaires en dehors de 

*
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leur État membre dans des domaines prioritaires. La présente section poursuit un double objectif : 
premièrement, recueillir des informations sur les types et l’efficacité des actions incluses dans le S3 qui 
visent à encourager la coopération interrégionale; et, deuxièmement, recenser les obstacles qui subsistent 
et les domaines à améliorer dans le cadre de la S3.

E1. Quelle est l’importance de la coopération interrégionale pour atteindre les objectifs de la S3 
dans votre région/État membre?

Pas 
importante

Peu 
importante

Importante
Très 

importante
Je ne sais 

pas

Veuillez 
sélectionner :

E2. Comment dialoguez-vous avec vos pairs dans d’autres régions afin de favoriser la coopération 
interrégionale et l’apprentissage mutuel dans le cadre du développement et de la mise en œuvre de 
la S3?

Dialogue fréquent et structuré
Dialogue occasionnel et informel
Coopération limitée

E3. Quels sont, d’après votre expérience, les principaux avantages de la coopération interrégionale 
pour vos domaines prioritaires nationaux/régionaux dans le cadre de la S3?

entre 1 et 5 choix
Amélioration de l’alignement et de la cohérence des politiques
Renforcement de la compétitivité des entreprises locales
Renforcement de la collaboration transfrontière
Partage des connaissances et de l’expertise
Renforcement des partenariats de recherche et de développement
Facilitation du transfert et de la commercialisation de technologies
Amélioration des infrastructures et des installations
Accès à de nouveaux marchés
Renforcement de l’engagement dans les chaînes de valeur de l’UE
Accès aux possibilités de financement
Autre (veuillez préciser)
Je ne sais pas



22

E4. Quelle est l’efficacité des mesures prévues dans le cadre de l’actuelle S3 dans votre région/État membre pour faciliter la coopération 
interrégionale dans les domaines suivants ?

Pas 
efficaces

Peu 
efficaces

Moyennement 
efficaces

Efficaces
Très 

efficaces
Je ne 

sais pas

Promouvoir des chaînes de valeur pertinentes pour les intérêts de 
votre région/pays

Créer et explorer de nouvelles chaînes de valeur présentant un intérêt 
pour votre région/pays

Soutenir ou préparer des projets d’investissement interrégionaux 
communs

Mise sur le marché des résultats de la recherche (commercialisation)

Établissement de partenariats interrégionaux

Autre (veuillez préciser)
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Oui

E5. Dans quels secteurs de la S3 ou dans quels secteurs des chaînes de valeur votre région/État 
Veuillez sélectionner toutes les options qui s’appliquent.membre coopère-t-il avec d’autres régions ? 

Agroalimentaire et production alimentaire durable
Énergies renouvelables et technologies vertes
Fabrication avancée et industrie intelligente
Économie bleue
Sciences de la santé et de la vie
TIC et numérisation
Tourisme et patrimoine culturel
Transport et logistique
Autres secteurs (à préciser).

E6. La coopération interrégionale dans les domaines de la S3 ou dans les domaines de la chaîne de 
valeur est-elle soutenue par les plateformes thématiques S3/les partenariats thématiques de 
spécialisation intelligente (TSSP)?

E6a. Si oui, quelles plateformes thématiques S3/quels partenariats thématiques de spécialisation 
intelligente (TSSP) sont soutenus ?

Agroalimentaire
Énergie
Modernisation industrielle
Économie bleue durable
Je ne sais pas

E7 Dans quelle mesure les sources de financement de l’UE suivantes sont-elles importantes dans 
votre région/État membre pour financer des projets d’investissement interrégionaux dans des 
domaines de S3 partagés ou complémentaires ?

Pas 
important

Peu 
important

Important
Très 

important

Programmes nationaux ou régionaux du FEDER

Instrument «Investissements interrégionaux en 
matière d’innovation» (I3)

Programmes Interreg Europe

Autres instruments de l’UE (par exemple, Horizon 
Europe)

E8. Quels facteurs spécifiques, d’après votre expérience, contribuent au succès de la coopération 
interrégionale dans les domaines S3 partagés ou complémentaires ?
Veuillez sélectionner tous ceux qui s’appliquent.

Mécanismes de gouvernance et de coordination solides
Cadres réglementaires favorables à l’innovation
Accès aux outils technologiques et aux plateformes de collaboration

*
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Flexibilité et adaptabilité dans la gestion de projet
Complémentarité des profils/capacités d'innovation
Accès au financement (par exemple, FEDER, I3)
Engagement à long terme de toutes les parties concernées
Participation de diverses parties prenantes (pouvoirs publics, secteur privé, organismes de recherche, 
clusters)
Création d’initiatives conjointes ou de projets pilotes
Autre (veuillez préciser)

E9. Pourriez-vous fournir des exemples d’investissements fructueux soutenus par le FEDER qui ont 
facilité des initiatives d’innovation interrégionales et contribué à la réalisation des objectifs de la S3 
?

Plusieurs projets I3 sont portés par des organismes régionaux

E10. Quels sont les principaux défis dans votre région/pays qui ont une incidence sur la mise en 
œuvre des investissements interrégionaux dans le cadre de la S3?

Pas 
important

Peu 
Important

Important
Très 

Important

Je 
ne 

sais 
pas

Possibilités de financement insuffisantes

Difficultés d’accès aux fonds de l’UE

Ressources humaines insuffisantes

Compétences, connaissances ou 
expérience limitées

Décalage entre les politiques, les cadres 
juridiques ou les structures de 
gouvernance entre les régions

Connaissance limitée des capacités et 
des points forts des régions partenaires 
potentielles

Difficultés à identifier les domaines de 
collaboration mutuellement bénéfiques

Possibilités limitées de mise en réseau 
avec les régions partenaires potentielles

Compréhension limitée, parmi les parties 
prenantes régionales, des avantages de 
la coopération interrégionale pour la S3

Manque d’intérêt ou de motivation de la 
part des parties prenantes régionales pour 
poursuivre la collaboration
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Promotion ou visibilité insuffisantes des 
possibilités de coopération interrégionale

Autre (veuillez préciser)

E11. Quelles réformes, mécanismes de conditionnalité ou caractéristiques existantes des 
programmes du FEDER pourraient être introduits/mobilisés pour encourager les investissements 
interrégionaux en matière d’innovation dans les domaines complémentaires de la S3 ?

Maintien voire renforcement des plateformes S3 et de l'instrument I3

F: Suivi et évaluation

La présente section examine les outils de suivi et d’évaluation qui sont actuellement mis en œuvre pour 
mesurer les performances au regard des objectifs de la S3. Nous nous efforçons de recueillir des 
informations sur leurs caractéristiques et les points à améliorer à l'avenir.

F1. Quelle est votre expérience passée en matière de suivi et d’évaluation de la S3 dans votre État 
membre/région ?
Veuillez décrire ce qui a particulièrement bien fonctionné et les domaines dans lesquels des améliorations 
sont nécessaires.

Expérience générale:

S3 évaluées dans le cadre des évaluations thématiques "innovation" des programmes FEDER 2014-2020

Ce qui s’est bien passé:

Domaines d’amélioration:

Si oui, veuillez sélectionner F2. Utilisez-vous des indicateurs pour suivre l’avancement de votre S3 ? 
les types d’indicateurs utilisés.

Indicateurs d’intrants (inputs)
Indicateurs de réalisation (outputs)
Indicateurs de résultat (results)
Indicateurs qui suivent les réformes liées à la S3
Autre (veuillez préciser)
Non

F2.1 Utilisez-vous des indicateurs de l’indice de compétitivité régionale (ICR) [1] et du tableau de 
bord de l’innovation régionale (RIS : Regional Innovation Scoreboard) [2] dans votre suivi de la S3 ?
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Oui, nous utilisons les indicateurs suivants de l’indice de compétitivité régionale (ICR). (Veuillez préciser ci-
dessous)
Oui, nous utilisons les indicateurs suivants du tableau de bord de l’innovation régionale (RIS). (Veuillez 
préciser ci-dessous)
Non

[1] L’indice de compétitivité régionale de l’UE (ICR) mesure les principaux facteurs de compétitivité de toutes les régions de niveau NUTS 2 

dans l’ensemble de l’Union européenne. L’ICR comprend 3 piliers d’innovation: La maturité technologique, la sophistication des entreprises 

et l’innovation (voir les pages suivantes )://ec.europa.eu/regional_policy/sources/work/rci_2022/eu-rci2_0-2022_en.pdf

[2] Le tableau de bord de l’innovation régionale de l’UE (RIS) mesure les performances en matière d’innovation des régions dans l’ensemble 

de l’Union européenne. (voir les pages suivantes://research-and-innovation.ec.europa.eu/document/download/5357c81b-9222-464b-8468-

)38ccd83b5624_en?filename=ec_rtd_ris-2023-methodology-report.pdf

F3. Dans quelle mesure les données/résultats du suivi de la S3 sont-ils librement disponibles ?

Veuillez sélectionner :
Les données/résultats de suivi sont présentés sur des plateformes ouvertes
Les données/résultats de suivi sont fournis autrement (rapports publics, ateliers, conférences, etc.)
Les données de suivi et les résultats ne sont pas communiqués publiquement
Autre (veuillez préciser)

F3.1 Veuillez indiquer le nom et le lien internet de la plateforme ouverte :

https://www.europe-en-nouvelle-aquitaine.eu/fr

F4. Comment l’évaluation de la S3 nouvellement demandée est-elle mise en œuvre dans le cadre du 
système de suivi-évaluation de votre région/État membre?

L’évaluation S3 et le suivi S3 sont définis séparément et réalisés en deux tâches individuelles.
Les évaluations S3 sont réalisées dans le cadre des évaluations des programmes FEDER/FSE
Absence de distinction claire entre l’évaluation et le suivi de la S3 (en ce qui concerne la définition et la mise 
en œuvre)
Autre (veuillez préciser)

F5. Quelles sont les principales caractéristiques de votre approche d’évaluation de la S3 ? Veuillez 
sélectionner les éléments qui font partie de votre plan d’évaluation de la S3 dans la liste ci-dessous.

Contexte et pertinence de l’évaluation
Approche adoptée pour l’évaluation
Définition des priorités (par exemple, mettre l’accent sur un point spécifique)
Objectifs de l’évaluation et questions de recherche
Méthodes et exigences en matière de données
Calendrier d’évaluation
Budget indicatif
Autre (veuillez préciser)
Pas de plan d’évaluation

F5A. Si vous avez répondu « Autre », veuillez préciser.*

https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/work/rci_2022/eu-rci2_0-2022_en.pdf
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/document/download/5357c81b-9222-464b-8468-38ccd83b5624_en?filename=ec_rtd_ris-2023-methodology-report.pdf
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/document/download/5357c81b-9222-464b-8468-38ccd83b5624_en?filename=ec_rtd_ris-2023-methodology-report.pdf
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L'évaluation de la S3 2014-2020 a été intégrée à l'évaluation de la RDI des programmes FEDER/FSE 2014-
2020

F6. L’évaluation est-elle intégrée dans un cadre théorique ? Si oui, veuillez indiquer et expliquer 
brièvement le cadre appliqué. 
Par exemple: une logique d’intervention sous la forme d’une théorie du changement ou de l’approche du 
cadre logique.

F7. L’évaluation de la S3 est-elle liée au processus de suivi de la S3 et aux données collectées? Si 
oui, veuillez sélectionner dans la liste les éléments correspondants.

Utilisation des données de suivi : L’évaluation utilise les données recueillies au cours du suivi comme 
principale source d’information. Ces données servent de base à l’évaluation de l’avancement, des résultats 
et de l’impact du projet.
Évaluation par des indicateurs : Le suivi permet l’obtention de l'évolution des indicateurs au fil du temps. L’
évaluation utilise ensuite ces indicateurs pour mesurer la pertinence, l’efficience, l’efficacité, l’impact et la 
durabilité.
Analyse des tendance s: L’évaluation interprète les tendances et les schémas recensés dans le cadre du 
suivi afin de tirer des conclusions.
Éclairer la prise de décision : L’évaluation utilise des données de suivi pour fournir des informations plus 
approfondies sur les décisions stratégiques.
Gestion adaptative : Le suivi de la S3 fournit des informations permanentes qui peuvent être utilisées pour 
adapter les activités du projet. L’évaluation porte ensuite sur l’efficacité de ces adaptations.
Autre (veuillez préciser)
Pas de lien.

F9. Comment les résultats du suivi et/ou de l’évaluation de la S3 sont-ils utilisés pour améliorer la 
mise en œuvre ou l’affinement futur de la S3 dans votre région/État membre?

Veuillez sélectionner toutes les options qui s’appliquent :
Les résultats   sont utilisés pour adapter la S3 au .du suivi cours de la période de programmation
Les résultats du   sont utilisés dans l’élaboration de la .suivi nouvelle S3
Les résultats de l’  sont utilisés pour adapter la S3 .évaluation au cours de la période de programmation
Les résultats de l’  sont utilisés dans l’élaboration de la .évaluation nouvelle S3
Je ne sais pas

F10. En ce qui concerne les mesures fondées sur les performances dans le cadre de votre suivi et
/ou de votre évaluation de la S3 : Mesurez-vous la réalisation des jalons et cibles convenus [1] et 
[2]?

Oui, nous mesurons  liés à la S3 dans l’ les jalons approche de suivi
Oui, nous mesurons les  liées à la S3 dans l’ cibles approche de suivi
Oui, nous mesurons  liés à la S3 dans l’ les jalons approche d’évaluation
Oui, nous mesurons les  liées à la S3 dans l’ cibles approche d’évaluation
Pas de mesure des jalons et cibles
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[1] Les jalons ou étapes intermédiaires peuvent être définies comme des étapes administratives et procédurales vers une mesure, une 

réforme ou un investissement (plus qualitatives et liées aux phases de mise en œuvre).

[2] Les cibles sont liées aux résultats escomptés d’une mesure et sont objectifiés par des mesures quantitatives.

F10.1 Veuillez indiquer des exemples de jalons/cibles liés au modèle de suivi/d’évaluation de la S3

F10.2 Les jalons et cibles mesurés sont-ils liés aux éléments suivants ?
Activités générales de la S3
Réformes (voir définition à la section D)
Investissements
Autre (veuillez préciser)

F9.2a. Si vous avez répondu « Autre », veuillez préciser :

Nombre d'entreprises ; Montant des aides perçues avec % par typologie ; Pourcentage du nombre 
d'entreprises aidées ayant une croissance positive un an après la fin du projet ; Nombre d'adhérents des 
Pôles de compétitivité. 

G: Conclusions

G1. Avez-vous d’autres remarques ou commentaires concernant la mise en œuvre de la 
spécialisation intelligente ou les domaines à améliorer dans le futur que vous souhaiteriez 
transmettre à la Commission européenne?

Coordonner l'exercice S3 avec les cadres nationaux existants. Il serait utile que les exercices soient 
concomitants et complémentaires. 

G2. Dans les semaines à venir, nous organiserons des entretiens approfondis avec des experts (d’
une durée d’environ 30 à 60 minutes). Nous serions heureux de vous faire participer. Seriez-vous 
intéressé(e) par un tel entretien ?

Oui
Non

Nous vous remercions d’avoir pris le temps de participer à notre enquête 
et d’avoir ainsi apporté votre précieuse contribution à la réflexion sur le 

futur des S3.

*

*
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Background Documents
Recommendation letter DG REGIO

Contact

fabian.schmidt@prognos.com
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