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Retour sur l’Assemblée Générale de lancement 

du Réseau Rural Régional Nouvelle-Aquitaine, 

le 19 juin 2019, au Centre des Congrès de Jonzac 

 

 

L’Assemblée générale du Réseau Rural Régional de Nouvelle-Aquitaine (RRNA) s’est tenue au 

Centre des Congrès de Jonzac, lieu représentatif pour accueillir un tel événement car situé sur le 

territoire du Groupe d’action locale Leader de Haute-Saintonge, et ayant bénéficié de crédits 

européens pour accompagner son développement et sa structuration. 

Réunie autour d’Isabelle BOUDINEAU, Vice-Présidente Europe et International de la Région, et de 

Reine-Marie WASZAK, Vice-Présidente en charge de l’aménagement du territoire, de la politique 

contractuelle et du très haut débit, cette Assemblée Générale de lancement a permis : 

 L’interconnaissance entre les acteurs par un jeu des frontières et un café papillon (ou marché 

d’initiatives) dans des domaines variés (agriculture, culture, numérique, services à la 

personne, environnement …). 

 L’enrichissement par une table ronde présentant les objectifs et ambitions de la Région, le 

cadre, les missions et les attendus du Réseau Rural, ainsi que l’intervention d’Olivier 

COUSSI, Maître de conférences en management territorial (IAE de Poitiers), spécialiste des  

réseau-x et de l’intelligence territoriale. 

Les participants à la table ronde étaient : Isabelle BOUDINEAU, Reine-Marie WASZAK Vice-

Présidente Aménagement du territoire, Politique contractuelle et Très haut débit de la 

Région, Claude BELOT Président de la Communauté de Communes et du GAL LEADER de 

Haute Saintonge, Marie-Christine MAZENS et Catherine MICHELUZZI de la cellule d’animation 

du Réseau Rural Nouvelle-Aquitaine. 

 L’implication de tous dans des phases de co-construction alimentées par l’intelligence 

collective en plénière et en ateliers thématiques. 

Ces derniers ont permis d’identifier des enjeux et ambitions dans 3 domaines proposés : les 

mobilités, les usages du numérique et les tourismes pluriels. Des objectifs ont également été 

posés, qui permettront l’écriture d’une feuille de route et le lancement d’actions concrètes par le 

Réseau Rural avec les acteurs du développement rural. 

En clôture de la journée, Olivier COUSSI, grand témoin de la journée, a délivré son rapport 

d’étonnement. Il s’est félicité que les participants à une Assemblée Générale soient mis autant à 

contribution et a notamment constaté que les enjeux et préoccupations transcendent la taille des 

territoires, n’étant pas si éloignés entre urbain et rural. Enfin Isabelle BOUDINEAU a relevé l’intérêt 

et le besoin du Réseau Rural de capitaliser et transférer les expériences, fluidifier et articuler les 

relations entre acteurs complémentaires en réalisant une cartographie des réseaux existants. 

Au total, ce sont 70 acteurs du développement rural, majoritairement des collectivités (70 % des 

participants), mais également des représentants socio-économiques, associatifs qui ont participé à 

cette AG. La journée a été animée par la Chambre régionale d’agriculture, cellule d’animation du 

Réseau Rural pour la Région Nouvelle-Aquitaine. 
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Réseau : de quoi parle-t-on ? 

Selon Olivier COUSSI, Maître de Conférence en Management Territorial – Institut d’Administration 

des Entreprises Université de Poitiers, « Un réseau est différent d’un groupe ou d’une communauté, 

par définition temporaire. Le réseau est un ensemble organisé de plusieurs personnes morales 

et/ou physiques, relié durablement par des liens construits autour d’un sentiment 

d’appartenance, le partage de valeurs et d’enjeux que construisent les acteurs. Ce sont ces 

enjeux partagés qui tissent durablement les liens entre les acteurs d’un réseau. 

L’effet réseau a un effet d’amplification bénéfique pour le territoire mais nécessite 3 

conditions de réussite :  

 VOULOIR coopérer : le réseau est un ensemble d’individualités coopérantes. Ces dernières 

adhérent au projet, le définissent, fixent ses échéances et en assurent l’information pour 

rendre visible sa valeur ajoutée collective. 

 SAVOIR coopérer : c’est se doter d’une représentation partagée, s’impliquer tout en 

prenant la bonne distance et enfin concevoir des outils communs. 

 POUVOIR coopérer : il s’agit de piloter le réseau, fixer ses règles, expliquer l’action et 

l’évaluer, l’ensemble permettant d’établir sa légitimité. Cela nécessite de cartographier ses 

ressources en acteurs ». 

 

Les réseaux peuvent être de diverses natures : réseaux thématiques (ruralité, Responsabilité 

Sociétale des Entreprises, développement durable...) ; réseaux sectoriels (agriculture, artisanat, 

commerce, industrie, technologies...) ; réseaux de statut associatif, réseaux institutionnels,… 

 

Les missions du Réseau Rural Régional Nouvelle-Aquitaine                  

et les attentes des acteurs 

Les missions 

Le réseau rural régional a pour mission principale d'accompagner la Région, Autorité de 

Gestion, dans la mise en œuvre du FEADER, tant en termes de réflexion prospective qu’en 

termes d’actions à mener auprès des acteurs du développement rural, afin de décloisonner les 

pratiques et favoriser l’interrelation entre les différents segments de la vie économique et sociale 

qui constituent le milieu rural. 
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A l’échelle régionale, il s’agit de décliner de façon concrète les objectifs mentionnés par la 

Commission européenne dans le cadre réglementaire. Le RRNA doit ainsi : 

 Animer, avec un caractère opérationnel et depuis un ancrage territorial régional, la mise en 

réseau des acteurs régionaux de développement rural, en lien avec les échelons 

national et européen. 

 Communiquer sur la mise en œuvre des PDR et leurs résultats afin de donner à voir 

l’action publique au cœur des territoires ruraux et favoriser l’émergence de nouveaux 

projets. 

 Capitaliser, via une mission de veille et de repérages, sur les opérations et expériences 

menées afin de favoriser le transfert de connaissances, la diffusion de bonnes pratiques et 

l’amélioration de la qualité des projets. 

 Décloisonner les relations entre acteurs du développement rural afin de promouvoir 

les actions transversales et multisectorielles, souvent vectrices d’innovation. 

 Apporter un appui aux GAL LEADER sur les volets coopération et évaluation. 

 

Les attentes 

Les acteurs du développement rural et les GAL ont été consultés par deux enquêtes en ligne. Les 

objectifs étaient les suivants : 

 Mieux connaître les activités sur les territoires néo-aquitains. 

 Mieux appréhender les projets, partenariats et coopérations. 

 Identifier les attentes et recueillir les propositions sur la mission du RRNA. 

 Alimenter les répertoires d’acteurs et de projets de développement rural pour faciliter les 

échanges d’expérience. 

 

Attentes Acteurs du Développement Rural GAL 

Rang 1 

(prioritaire) 

- Susciter l'émergence de projets 

communs 

- Favoriser l’interrelation entre les 

acteurs économiques et sociaux 

- Faire connaître les dispositifs d'aide 

existants 

- Organiser les transferts d'informations 

et d'expériences 

- Faire connaître les dispositifs d'aide 

existants 

Rang 2 
- Identifier les dynamiques en cours sur 

les territoires ruraux 

- Valoriser des pratiques et des 

expériences 

Rang 3 

- Organiser les transferts d'informations 

et d'expériences 

- Repérer les actions et pratiques 

porteuses d’innovation 

- Sensibiliser et mieux connaître les 

dynamiques en cours sur les territoires 

ruraux 

Rang 4 
- Capitaliser sur des pratiques et des 

expériences 

- Faciliter la mise en relations d'acteurs 

ruraux 

Rang 5 
- Communiquer sur les projets et 

actions exemplaires 

- Susciter l'émergence de projets 

communs 

Rang 6 
 - Donner du sens et du contenu à la 

nouvelle échelle régionale 
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Le choix des thématiques de travail prioritaires 

Le développement rural couvre des thématiques multiples et variées dans les domaines 

économiques, sociaux, environnementaux. 

Pour guider les choix, la cellule d’animation a croisé les résultats issus de la consultation des 

différents acteurs du monde rural et les thématiques déjà traitées par ailleurs, à travers d’autres 

réseaux. 

En effet, certaines thématiques sont déjà travaillées par le Partenariat Européen pour l’Innovation 

(PEI) et/ou font l’objet de feuilles de route régionales. L’objectif du RRNA est de compléter 

l’éventail des réflexions en cours, et de faciliter la participation du partenariat sur les chantiers en 

cours. 

La consultation en ligne des acteurs du monde rural a permis de classer des thématiques 

« phares » :  

 
Acteurs du Développement Rural GAL 

Rang 1 

(prioritaire) 

- Transition énergétique et adaptation 

au changement climatique 

- Usages du numérique 

- ESS / Insertion en milieu rural 

Rang 2 - ESS / Insertion en milieu rural 

- Transition énergétique et adaptation 

au changement climatique (+ agro-

écologie) 

Rang 3 - Mobilité.s - Mobilité.s 

Rang 4 - Usages du numérique  
 

 

Expression libre complémentaire des répondants : agriculture, santé, culture, patrimoine, 

attractivité, foncier, … 

La consultation interservices de la Région a permis de compléter ces résultats par l’expression 

d’attentes sur les thématiques suivantes : 

 Mobilités : nouveaux modes (actif / partagé) ; zone peu dense ; innovation. 

 Agritourisme : accompagnement, financements. 

 Habitat / logement : temporaire – social ; intergénérationnel. 

 Jeunesse / seniors. 

 Attractivité économique des territoires. 

 Transition écologique / environnementale / agro-écologique. 

 Liens littoral / intérieur – urbain / rural. 

 Accueil des migrants. 

Il ressort de ces analyses que la transition environnementale et climatique est une des priorités 

pour tous. Pour autant, le Comité de pilotage du Réseau rural a décidé de ne pas retenir cette 

thématique dans le cadre du RRNA, de nombreuses initiatives étant déjà en cours sur le sujet. Les 

élus de Nouvelle-Aquitaine ont pour leur part adopté la feuille de route régionale dédiée à la 

transition énergétique et écologique : Néo Terra. La Région se fixe 11 ambitions, accompagnées 

d’engagements chiffrés et d’actions concrètes  

Finalement, le Comité de pilotage a défini une liste resserrée de thématiques sur lesquelles le 

RRNA peut apporter sa valeur ajoutée et a proposé : les mobilités, les usages du numérique, 

le tourisme social*. 

*le nom de cette thématique, qui englobe des enjeux plus larges, sera à retravailler par le groupe de 
travail ad hoc.  

 

https://www.nouvelle-aquitaine.fr/grands-projets/neo-terra-feuille-route-transition-environnementale-climatique.html#gref
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Les initiatives du Café Papillon 

La méthode, aussi appelée « marché de l’information », facilite une vue d’ensemble de différents 

projets menés par différents groupes. Elle s’appuie sur un support écrit de type poster par projet. 

Ce dernier est présenté brièvement avec l’objectif de donner envie à l’assistance de chercher à en 

savoir plus. Les participants qui viennent de présenter un projet restent devant leur poster et les 

autres participants se dirigent vers d’autres posters qui les intéressent pour aller faire leur 

« marché de l’information ». 

Ont ainsi été présentées six initiatives (cf en annexe les posters présentés) : 

 Norio, robot de visite par le Château de Oiron, Centre des monuments nationaux. 

 Port@il: pôle Rural Télétravail @nimation Intergénération Loisirs par Familles Rurales 

Nouvelle-Aquitaine. 

 BRIC : Brigade Rurale d’Intervention Culturelle par le CIVAM du Haut Bocage. 

 Le numérique pour tous en Sud Charente par l’Espace numérique Sud Charente. 

 Le salon des véhicules du futur par la Communauté de Communes de la Haute Saintonge. 

 La Silver Economie par la Maison de l’Emploi de Haute Saintonge. 

 

Les réflexions des ateliers 

Les mobilité.s : réflexions autour de l’accessibilité, de nouveaux modes (actif / partagé), des 

zones, des usages, des innovations 

La mobilité est la propriété ou le caractère de ce qui peut se déplacer ou être déplacé dans 

l'espace. La mobilité des personnes physiques implique une accessibilité aux moyens et 

infrastructures de transports. Il faut sortir de son expérience personnelle et penser général, on 

parle de mobilité solidaire. 

En zone rurale, les transports en commun « classiques » ne sont pas compétitifs, des modes 

alternatifs plus écologiques sont apparus avec le covoiturage (rézo pouce, l’autostop au quotidien), 

le vélo à assistance électrique, les nouvelles motorisations (avenir avec la voiture autonome), sans 

oublier le recours au télétravail et l’implication dans les tiers lieux. 

La Plate-forme régionale d'accès à la mobilité permet d'apporter des solutions aux problématiques 

de mobilité des plus démunis. Les difficultés de mobilité représentent un facteur croissant 

d'exclusion et d'isolement social. C'est aussi un frein majeur au retour à l'emploi, particulièrement 

en zone rurale. 

Les enjeux relèvent des piliers du développement durable (économique, social, environnemental), 

auxquels s’ajoute celui de l’équité : 

 Economiques : maintenir la dynamique économique des territoires ; préserver les emplois, 

créer des emplois au niveau local ; limiter le coût de la mobilité et la part du coût des 

transports dans le budget des ménages. 

 Sociaux : assurer l’autonomie des personnes ; laisser la liberté de se déplacer ; accéder aux 

services ; favoriser le lien social ; lutter contre l’isolement. 

 Environnementaux : lutter contre les gaz à effet de serre ; préserver l’environnement ; 

préserver la santé ; développer les mobilités propres. 

 Equité au sein des territoires et équité entre les territoires : favoriser la cohésion sociale, 

maintenir la dynamique des territoires. 

L’accompagnement à la mobilité est un enjeu transversal : comment répondre aux besoins, 

informer de ce qui existe, lutter contre l’autosolisme, diversifier les offres, proposer un bouquet ? 

  

https://fr.wikipedia.org/wiki/Accessibilit%C3%A9
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Les ambitions énoncées par le groupe relèvent pour l’essentiel du volet social : 

 Répondre aux différents besoins et apporter une réponse de déplacement à toute personne. 

 Donner de l’autonomie et permettre à chacun de se mettre en mode projet. 

 Encourager la motilité, soit la capacité d’une personne à la mobilité (prendre en compte les 

freins psychologiques à la mobilité). 

Le développement de la communication pour accompagner les mobilités est également ressorti 

comme ambition. 

Ainsi des objectifs ont été fixés : 

 Pérenniser les pôles numériques et mobilité, mutualiser un animateur, un n° unique. 

 Tenter de nouvelles expérimentations. 

 Créer une agence de la mobilité qui regroupe tout ce qui existe sur le territoire. 

 Capitaliser les expériences et diffuser les bonnes pratiques. 

 Stabiliser les modèles économiques et la gouvernance pour l’accompagnement territorial à la 

mobilité. 

 Porter à connaissance de tous les différents dispositifs de mobilités existants à une échelle 

fine. 

Cet atelier a préconisé l’organisation d’un groupe de travail entre pairs de la mobilité pour 

échanger, au-delà des expérimentations, sur les facteurs de réussite et les écueils à éviter. 

Les usages du numérique : un moyen au service de tous les secteurs en milieu rural ? Réflexions 

partagées sur l’impact auprès des publics, des services à la population 

Les enjeux : 

 L’inclusion numérique avec l’accès aux outils et aux usages. 

 Que le numérique soit vecteur de cohésion et qu’il favorise les collectifs. 

 Permettre un développement des territoires par le numérique. 

Les ambitions : 

 Développer les équipements techniques (infrastructures bout de ligne collectif) et les usages. 

 Permettre à la population d’utiliser les outils (formations, accompagnements). 

 Lutter contre l’illectronisme. 

Les objectifs : 

 A 18 mois, une cartographie des lieux d’accès aux services numériques. 

 A 18 mois, création des conditions pour favoriser les coopérations entre acteurs de l’insertion 

(et autres) et structures d’accès au numérique. 

 D’ici 3 à 5 ans, création de conditions favorables pour de nouveaux lieux d’accès ou 

renforcement des lieux existants, typologie des lieux d’accès. 

Le tourisme social* : les besoins saisonniers, l’accueil multi publics / multigénérationnels, 

l’occupation de l’espace 

Les participants ont énoncé quelques éléments de contexte pour définir le périmètre, soit : 

 L’accueil social pour des enfants en difficultés (Cf. Accueil Paysan et l’accueil spécifique dans 

les fermes) ou des familles défavorisées (Cf. partenariat Gîtes de France et Secours 

Populaire). 

 L’accueil en moyenne et basse-saison de salariés, alors apparenté à du tourisme d’affaires / 

économique, en développement dans certains départements (Cf. chantier de construction 

LGV par ex.).  

 Les inégalités liées à l’hétérogénéité des politiques sociales des territoires. 
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Une ambition est d’utiliser les équipements et les hébergements touristiques en dehors de la seule 

haute-saison. 

Les enjeux : 

 Diffusion de la valeur ajoutée aux acteurs du territoire : développement économique des 

territoires avec effets positifs pour les commerces et services locaux et la création d’emplois. 

 Diversité des clients, de leurs besoins : répondre aux besoins de logements des saisonniers, 

des étudiants, notamment. 

 Développement du tourisme économique : s’appuyer sur l’industrie, l’artisanat, l’agriculture, 

dans un souci de transmission des savoir-faire (susciter des vocations !). 

Les ambitions : 

 Ruissellement inverse de la côte vers un tourisme vert qui valoriserait les territoires ruraux, 

le patrimoine bâti. 

 Communiquer sur des territoires délaissés : se faire connaître, décloisonner les frontières (un 

tourisme de destination). 

*le nom de cette thématique, qui englobe des enjeux plus larges, sera à retravailler par le groupe de 
travail ad hoc.  

 

Les suites de l’Assemblée Générale 

 Une cartographie des réseaux en présence pour construire la complémentarité a été 

réalisée: identification, pilotage, membres, périmètre des interventions, nature des 

interventions, … 

Plus précisément, autour des questions du développement rural, trois réseaux se retrouvent avec 

des objectifs à la fois différents et complémentaires au niveau régional : 

 Le Cluster Ruralités doit accompagner les collectivités rurales de moins de 3 500 habitants 

de façon opérationnelle dans l’émergence et le montage de projets de développement 

rural.   

 Pays et Quartiers de Nouvelle-Aquitaine a pour compétences principales l’information, 

l’animation/mise en réseau et la capitalisation pour les territoires liés à la politique de la 

ville, à la politique contractuelle de la Région, et à certaines thématiques spécifiques. 

 Le Réseau Rural Nouvelle-Aquitaine a pour missions l’animation, la capitalisation et la 

communication, en vue de promouvoir les opérations financées via le Fonds européen de 

développement rural (FEADER), ainsi qu’un apport méthodologique tout particulièrement 

aux animateurs des territoires LEADER, dans les domaines de l’évaluation et de la 

coopération. 

Organisation d’ateliers thématiques :  

 Atelier Mobilité.s : organisation d’un groupe de travail entre pairs de la Mobilité pour 

échanger sur des pratiques et réalisations concrètes, au-delà des expérimentations, sur les 

facteurs de réussite et les écueils à éviter. 

 Atelier Usages du numérique : cartographie des acteurs, repérage des différentes 

initiatives (tiers lieux, coworking,…), lutte contre l’illectronisme. 

 Atelier Tourisme économique et accueil social* : cartographie des acteurs du tourisme 

rural en lien avec les politiques d’accueil en milieu rural, journée d’échanges de bonnes 

pratiques sur la base de la capitalisation des expériences, recensement des logements 

vacants pour l’accueil de saisonniers, d’étudiants, allant de pair avec la rénovation du 

patrimoine bâti. 

*le nom de cette thématique, qui englobe des enjeux plus larges, sera à retravailler par le groupe de 
travail ad hoc.   
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NORIO, ROBOT DE VISITE, CHATEAU DE OIRON, CENTRE DES MONUMENTS NATIONAUX 
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PORT@IL: POLE RURAL TELETRAVAIL @NIMATION INTERGENERATION LOISIRS, FAMILLES RURALES 

NOUVELLE-AQUITAINE 
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BRIC : BRIGADE RURALE D’INTERVENTION CULTURELLE, CIVAM DU HAUT BOCAGE 
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LE NUMERIQUE POUR TOUS EN SUD CHARENTE, ESPACE NUMERIQUE SUD CHARENTE 
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LE SALON DES VEHICULES DU FUTUR,  

COMMUNAUTE DE COMMUNES DE LA HAUTE SAINTONGE 
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LA SILVER ECONOMIE, MAISON DE L’EMPLOI DE HAUTE SAINTONGE 

COMMUNAUTE DE COMMUNES DE LA HAUTE SAINTONGE 

 



 

 

 


